PREFEITURA DE NOVA IGUACU
SAUDE

ATA DA TERCEIRA SESSAO RESERVADA REFERENTE A
SELEGAO PUBLICA N° 001/SEMUS/2026 — SELEGAO DE
ENTIDADE DE DIREITO PRIVADO SEM FINS LUCRATIVOS,
QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE SAUDE
(0SS), NO AMBITC DO MUNICIPIO DE NOVA IGUAGU,
PARA GESTAQ PLENA, OPERACIONALIZAGAO E
EXECUGAO DOS SERVICOS DE SAUDE NO HOSPITAL
GERAL DE NOVA IGUAGU - HGNI, CONFORME
ESPECIFICAGOES, QUANTITATIVOS, REGULAMENTAGAO
DO GERENCIAMENTO E EXECUGAO DE ATIVIDADES E
SERVIGOS DE SAUDE E DEMAIS OBRIGAGOES
DISPOSTAS NO TERMO DE REFERENCIA

Aos 21 (vinte e um) dias do més de outubro de 2026, as 9h10min, na sala de reuniéo da Secretaria Municipal
de Saude do Municipio de Nova Iguacu, reuniu-se, em terceira sessdo reservada, a Comiss&o Especial de
Selegdo da Secretaria Municipal de Saude de Nova Iguagu — SEMUS, constituida pela Portaria Gabinete n®
098/2026 — SEMUS, de 10 de julho de 2026, no exercicio das atribuicdes que lhe séo conferidas pela Lei
Municipal n® 4.224, de 14 de janeiro de 2013, regulamentada pelo Decreto Municipal n® 11.742, de 23 de
setembro de 2019.

A sessdo foi conduzida pelo Presidente da Comisséo Especial de Selegéio, CLODOALDO FARIAS DE
NOVAES, com a participagao dos membros ANTONIO VENCESLAU DOS SANTOS, BRUNO DE CASTRO
SILVA e MARIANA COSTA DE MOURA, com o desiderato de proceder a andlise, avaliagéo e deliberacéo
acerca das Propostas de Trabalho apresentadas pelas Organizagdes Sociais participantes da Selegdo
Publica n® 001/SEMUS/2028, especialmente quanto aos seus componentes técnicos e econdmicos,
mediante aplicagao dos critérios, pardmetros e faixas de pontuagéo estabelecidos no Anexo VIl do Termo
de Referéncia, para fins de consolidagéo das notas e classificagao das proponentes.

| ~ DO OBJETO DA SESSAO E DOS PARAMETROS DE AVALIACAQ

Superada, em sessao reservada anterior, a controvérsia que havia ensejado o sobrestamento das etapas
subsequentes do certame e retomado o regular curso do procedimento, a Comiss&o Especial de Selegéo
passou ao exame das Propostas de Trabalho apresentadas pelo INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO E
APOIO A SAUDE - IDAB e pela ASSOCIAGAQ FILANTROPICA NOVA ESPERANGA - AFNE.

Para o julgamento, a Comissdo adotou a matriz objetiva constante do Anexo VI do Termo de Referéncia,
estruturada em trés eixos: C.1 — Qualificag@io Técnica, com pontuagdo méxima de 4,50 (quatro inteiros e
cinguenta centésimos) pontos; C.2 —~ Aspectos Gerenciais e Assistenciais, com pontuagéo maxima de 5,00
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(cinco) pontos; e C.3 — Economicidade, com pontuagadce maxima de 0,50 (cingquenta centésimos) de ponto,

perfazendo o total maximo de 10,00 (dez) pontos.

A apreciagao foi realizada de forma individualizada por subitem, mediante cotejo entre as exigéncias
previstas no instrumento convocatério e os documentos, elementos técnicos, protocolos, planos, fluxos,
comprovantes de experiéncia ¢ demonstrativos econdmicos constantes das propostas apresentadas,

registrando-se, em cada critério, os fundamentos determinantes da pontuagéo airibuida.
Il - DA ANALISE DO EIXO C.1 - QUALIFICAGAOQ TECNICA

.1 - SUBITEM C.1.1 -~ GESTAO DE UNIDADES PUBLICAS OU PRIVADAS EM URGENCIA E
EMERGENCIA

No que concerne ao subitem C.1.1 do Anexo VIl do Termo de Referéncia, relafivo & experiéncia na gestao
de unidades publicas ou privadas de urgéncia e emergéncia, o instrumento convocatério estabelece a
atribuicdo de 0,50 {cinquenta centésimos) de ponto por ano completo de atuagdo comprovada, até o limite
de 2,00 (dois) pontos.

Relativamente ao Instituto de Desenvolvimento e Apoio & Satide — IDAB, restou demonstrada experiéncia
superior a quatro anos na administrago de unidades publicas de urgéncia e emergéncia, especialmente
por meio dos instrumentos referentes 4 Unidade de Pronto Atendimento Dr. Ulysses Luna, situada em
Delmiro Gouveia/AL, e & UPA Caxias |, localizada em Dugue de Caxias/RJ.

A atuagdo na primeira unidade encontra-se indicada a pagina 83 da proposta técnica, com suporte nos
documentos reunidos nas paginas 3 a 62 do Anexo |, compreendendo o instrumento contratual, a descrigéo
das atividades assistenciais executadas e os elementos demonstrativos da estrutura operacional e da
regular prestagdo dos servicos entre 11 de janeiro de 2017 e 30 de abril de 2018.

Quanto a UPA Caxias |, a experiéncia esta indicada a2 pagina 84 da proposta e respaldada pelo acervo
constante das paginas 63 a 158 do mesmo anexo, do qual se destacam o Contrato de Gestéo n® 007/2020,
os atestados e declaragfes expedidos pelo ente confratante e os registros do Cadastro Nacional de
Estabelecimentos de Saude — CNES, que permitem identificar o perfil assistencial, a capacidade
operacional, a produgéo realizada ¢ os resultados qualitativos alcancados.

Na apuragéo temporal, foram considerados os servigos executados na UPA Dr. Ulysses Luna entre 11 de
janeiro de 2017 e 15 de maio de 2018, sucedidos pela experiéncia da UPA Caxias |, computada,
conservadoramente, de 16 de maio de 2018 a 18 de novembro de 2021, afastando-se a contagem duplicada

de periodos concomitantes.
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A conjugagao desses intervalos demonstra periodo superior a quatro anos completos de atuagéo, suficiente
a obtengéo da pontuac&o maxima prevista no criterio.

No tocante a Associagao Filantrpica Nova Esperanga — AFNE, a comprovagdo de capacidade técnico-
operacional encontra respaldo nos instrumentos relativos & administragéo de estabelecimentos integrantes
das redes pUblicas de urgéncia e emergéncia dos Estados do Rio de Janeiro e do Piaui, bem como do
Municipio de S&o Paulo.

No ambito da rede estadual fluminense, foram apresentadas declaragdes expedidas pela Secretaria de
Estado de Salde, acompanhadas dos respectivos ajustes contratuais e registros cadastrais, referentes a
UPA SEAP, a UPA Itaborai e 4 UPA Santa Cruz. Os documentos, constantes das folhas 272 e 273, 304 e
305 e 353 e 354, respectivamente, identificam os estabelecimentos abrangidos, as atividades desenvolvidas
e os periodos de execucdo, compreendidos entre julho de 2019 e dezembro de 2021.

A entidade também comprovou sua atuagéo na rede municipal de Sac Paulo, por intermédio do Contrato de
Gest3o n°® R026/2021, celebrado em 16 de novembro de 2021, destinado ac gerenciamento e & execugao
de agbes e servigos de saude em diferentes estabelecimentos. Entre as unidades relacionadas ao ajuste,
figuram o Pronto-Socorro Municipal Barra Funda — Alvaro Dino de Almeida e a UPA Il Vergueiro,
identificados nos atestados constantes das folhas 24 a 31 e nos registros do CNES apresentados as folhas

224 e 228 e seguintes.

O atestado expedido pela Coordenadoria Regionai de Saude Centro, em janeiro de 2023, confirma a
vinculagdo desses estabelecimentos a avenca e registra a execugdo das obrigagbes assumidas pela
organizag&o social, corroborando a experiéncia institucional no periodo documentado.

Acrescem os clementos referentes & Unidade de Pronto Atendimento de Floriano/Pl, compreendendo
atestado de capacidade técnica, registros do CNES e o Contrato de Gestdo n° 21/2025, relativos a
operacionalizagéo e & execugdo dos servigos assistenciais da unidade.

A apreciagao conjunta desses instrumentos permite reconhecer a atuagéo da AFNE em diferentes estruturas
de urgéncia e emergéncia, mediante vinculos formalizados com entes publicos e elementos comprobatorios
das atividades exectlitadas, das caracteristicas dos estabelecimentos e dos respectivos periodos de gestéo.

Observada a vedagdo & contagem cumulativa de intervalos concomitantes, esta Comisséo reconhece o
preenchimento do requisito temporal necessario & obtengdo da pontuagdo maxima estabelecida no
instrumento convocatério.

Diante do exposto, a Comisséo Especial de Selegdo atribui 2,00 (dois) pontos ao IDAB e 2,00 {dois) pontos

a AFNE, reconhecendo o atendimento integral ao critério previsto no subitem C.1.1/4lo Ajexo VIl do Termo 4

de Referéncia.
; E ,f/
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II.2 - SUBITEM €.1.2 - GESTAQ DE UNIDADES PUBLICAS OU PRIVADAS EM SAUDE

Prosseguindo no exame da qualificag8o técnica das proponentes, passa-se a aprecia¢éo do subitem C, 1.2
do Anexo VIl do Termo de Referéncia, concernente & experiéncia na gestdo de unidades publicas ou
privadas de salde, cujo critério estabelece a atribui¢do de 0,50 {cinquenta centésimos) de ponto por ano
completo de atuacao, até o limite de 2,00 (dois) pontos.

A afericao desse requisito foi realizada mediante analise dos atestados de capacidade técnica, declaragdes
expedidas pelos entes contratantes, instrumentos juridicos correspondentes e registros do Cadastro
Nacional de Estabslecimentos de Salude ~ CNES, considerados em sua integralidade para a verificagdo dos
vinculos institucionais, periodos de execugéo e caracteristicas dos servigos prestados.

Relativamente ao Instituto de Desenvolvimento e Apoio & Salde — IDAB, restou comprovada experiéncia
superior a quatro anos na administragdo de estabelecimento hospitalar, conforme elementos referentes ao
Hospital e Maternidade S&o Lucas, indicado & pagina 97 da proposta técnica e instruido com os documentos

constantes das paginas 743 a 817 do Anexo |.

O Contrato de Gestdo n° 2021.03.01.02/SESAU e seus termos aditivos, reunidos nas paginas 744 a 788,
demonstram a assungdo das atividades de gerenciamento, operacionalizagéo e execugéo dos servigos
hospitalares a partir de 1° de margo de 2021, bem como a continuidade da relagéo contratual no perfodo

considerado.

Corrcborando tais informagdes, o atestado de capacidade técnica constante da pagina 789 identifica o ente
pUblico emitente e seu signatario, registra a existéncia de 123 leitos e certifica a execucéo satisfatéria das
obrigacfes assumidas. A declaragdo apresentada a pagina 796 complementa esses elementos mediante
descricio do perfil assistencial do estabelecimento e da produgéo média mensal de consultas, atendimentos
especializados, procedimentos diagndsticos, intervengdes cirlrgicas e partos, em consonancia com os

registros cadastrais pertinentes.

A experiéncia comprovada, iniciada em 1° de margo de 2021, uitrapassa o periodo de quatro anos completos
exigido para a obtencéio da pontuagdo maxima, sendo suficiente, isoladamente, ac atendimento do critério

em exame,

No que concerne & Associagio Filantrépica Nova Esperanca — AFNE, foram identificados vinculos de
gerenciamento e operacionalizag8o de estabelecimentos integrantes de diferentes redes publicas de saude,
abrangendo servicos hospitalares, unidades de pronto atendimento e estruturas assistenciais
especializadas.
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Dentre as experiéncias comprovadas, destacam-se aquelas relacionadas as Unidades de Pronto
Atendimento de Niter6i/RJ e & rede especializada de satide do Municipio de Nova Iguagu/RJ, cujos intervalos
de execucdo permitem aferir o preenchimento do requisito temporal estabelecido no instrumento

convocatério.

A primeira encontra respaldo na declaragio de prestagio de servigos constante das folhas 559 e 560,
acompanhada do Contrato de Gestio n® 003/2020 e dos registros pertinentes do CNES. Os instrumentos
identificam as unidades abrangidas e as atividades executadas entre 20 de margo de 2020 e 19 de margo
de 2022, perfazendo dois anos completos de atuagéo.

Por sua vez, a expetiéncia relativa a rede especializada de Nova Iguagu encontra-se demonstrada pelo
atestado de capacidade técnica acostado as folhas 639 a 641, pelo Contrato de Gestdo n°
045/SEMUS/2023, apresentado a partir da folha 642, e pelos cadastros dos estabelecimentos vinculados a

avenca.

O referido ajuste contempla a execugéo de agOes e servigos de salde em diferentes unidades municipais,
compreendendo centros de ateng&o psicossocial, policlinicas, centros especializados e outras astruturas
assistenciais, cuja identificago e caracteristicas operacionais se encontram discriminadas nos documentos

subsequentes.

Conforme consignado no atestado, a atuagdo da proponente teve inicic em 26 de setembro de 2023,
estendendo-se até a data de sua emisséo, em abril de 2028, 0 gue corresponde a periodo superior a dois
anos completos de administragdo de servigos publicos de saude.

A conjugacdo dessas experiéncias, desenvolvidas em intervalos distintos e sem sobreposigio temporal,

demonstra o cumprimento do periodo minimo de quatro anos necessério & pontuagéio maxima.

Integram, ainda, o acervo apresentado pela AFNE os documentos referentes ao Hospital Municipal Carlos
Tortelly, compreendendo o atestado de capacidade técnica das folhas 589 a 596, o Contrato de Gestéo n°®
01/2024 e os registros cadastrais correspondentes, além dos instrumentos relativos ao Pronto-Socorro
Municipal Aida Vanzo Dolce, em Aragatuba/SP, e ao Hospital Regional Tibério Nunes, no Estado do Piaul.

Tais elementos complementam a demonstragdo da atuag&o institucional da entidade na administragao de
servigos publicos de saude, corroborando a experiéncia técnico-operacional reconhecida por esta

Comissao.

Diante dos elementos examinados, e observados os critérios de apuragso temporal previstos no instrumento
convocatério, a Comiss&o Especial de Selegio atribui 2,00 (dois) pontos ao IDAB e 2,00 (dois) pontos a
AFNE, reconhecendo o atendimento integral ao subitem C.1.2 do Anexo VIl do Termp-dg Referéncia.

COMISSAO ESPECIAL DE SELEGAQ - SEMUS



PREFEITURA DE NOVA IGUACU
SAUDE

I.3 — SUBITEM C.1.3 - AVALIAGAO DA QUALIFICAGAO DO DIRETOR TECNICO

Em continuidade 2 apreciagéo dos requisitos de qualificago técnica, passa-se ao subitem C.1.3 do Anexo
VIl do Termo de Referéncia, destinado & avaliagéo da formagéo académica e da experiéncia profissional do

médico indicado como responsavel técnico de cada organizagéo social.

O critério contempla a atribuigéo de até 0,30 (trinta centésimos) de ponto pela maior titulagdo académica
comprovada na area da salde, vedada a acumulagio de titulos para essa finalidade, acrescida de 0,20
(vinte centésimos) de ponto pela demonstragdo de experiéncia profissional minima de dois anos nas

atividades previstas no instrumento convocatério.

No que concerne ao Instituto de Desenvolvimento e Apoic & Salde — IDAB, foi indicado o Dr. Claudio
Fernando Rodrigues Soriano, cuja qualificagdo encontra-se demonstrada pelos documentos relacionados
nas paginas 99 a 101 da proposta técnica, acompanhados dos respectivos comprovantes de formagao,
registro profissional, vinculo institucional e curriculo cadastrado na Plataforma Lattes/CNPq.

O profissional possui doutorado em Ciéncias, com area de concentragéo em Pediatria, além de mestrado
em Medicina, especializagio em Pediatria e titulo de especialista em Terapia Intensiva Pediatrica. A titulagao
de doutor na area da saude assegura a atribuigéo de 0,30 (trinta centésimos) de ponto, correspondente ac

limite previsto para a formag&o académica.

Quanto & experiéncia profissional, foram comprovadas atuagbes na chefia do Servigo de Pediatria do
Hospital Escola José Carneiro — UNICISAL, desde 1988, e na coordenagéo da Unidade de Terapia Intensiva
Neonatal do Hospital Regional Santa Rita ¢ Maternidade Santa Olimplia, desde dezembro de 2017, além do
vinculo formal com a proponente na condigdo de Diretor Técnico Médico.

Os elementos apresentados demonstram trajetéria profissional superior ao periodo minimo exigido,
justificando o acréscimo de 0,20 (vinte centésimos) de ponto e, consequentemente, a atribuicdo da nota

maxima no subitem,

Relativamente & Associagao Filantropica Nova Esperanga — AFNE, foi indicado o Dr. Antdnic Rodrigues
Braga Neto, cujo Curriculo Lattes atualizado consta das folhas 889 a 929, acompanhado dos documentos
comprobatérios de sua formag&o académica, regularidade profissional, vinculo institucional e experiéncia

em diregao técnica.

A titulagao de doutor em Ginecologia, Obstetricia e Mastologia encontra-se comprovada as folhas 949 e
950, assegurando a pontuagéo de 0,30 (trinta centésimos) de ponto. Os documentos apresentados tambem
registram formagdo complementar, mestrado, especializagées e outras qualificagdes académicas, cuja
existéncia corrobora a trajetdria profissional examinada, sem implicar acumulagao de p
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No tocante & experiéncia exigida, a certiddo expedida pelo Conselho Regional de Medicina do Estado do
Rio de Janeiro, constante da folha 972, comprova o exercicio da diregdo técnica do Hospital Maternidade
Maria Amélia Buarque de Hollanda entre 11 de junho de 2019 e 14 de fevereiro de 2022, periodo superior

a dois anos.

A regularidade da inscrigdo profissional encontra respaldo nas folhas 930 e 931, enquanto a indicag&o para
o exercicio da diregao técnica ¢ a comprovaglo do vinculo com a organizagéo social constam dos

documentos reunidos &s folhas 932 a 944.

Reconhecido o atendimento dos requisitos de formag8o académica e experiéncia profissional, a AFNE faz
jus & atribuigdo de 0,20 (vinte centésimos) de ponto pele segundo componente avaliativo, alcangando

igualmente a pontuagdo maxima.

Assim, a Comisséo Especial de Selegdo atribui 0,50 (cinguenta centésimos) de ponto ao IDAB e 0,50
(cinquenta centésimos) de ponto & AFNE, reconhecendo o atendimento integral ao subitem C.1.3 do Anexo
Vil do Termo de Referéncia.

Concluida a apreciagdo dos trés subitens que integram o eixo C.1 - Qualificagdo Técnica, ambas as
proponentes alcangam 4,50 (quatro inteiros e cinquenta centésimos) pontos, correspondente a pontuagéo
maxima prevista para esse conjunto de critérios.

As 12h30min, concluida a apreciagdo do eixo C.1 — Qualificagdo Técnica, o Presidente suspendeu
temporariamente os trabalhos para intervalo de almogo, permanecendo toda a documentacéo examinada
sob a guarda e responsabilidade da Comiss&o Especial de Selegao. As 13h45min, reunidos novamente os
mesmos membros, foram retomados os trabalhos, passando-se ao exame do eixo C.2 — Aspectos

Gerenciais e Assistenciats.
IIl - DA ANALISE DQ EIXO C.2 — ASPECTOS GERENCIAIS E ASSISTENCIAIS
1.1 - SUBITEM C.2.1 — PROTOCOLOS ASSISTENCIAIS DE ATENGAOQ MEDICA E DE ENFERMAGEM

inaugurando a apreciagéo dos Aspectos Gerenciais e Assistenciais, passa-se ao exame do subitem C.2.1
do Anexo VIl do Termo de Referéncia, destinado 2 aferigio da pertinéncia e da adequagéo dos protocolos
assistenciais de atengdo médica e de enfermagem as particularidades do objeto licitado, notadamente &
complexidade dos servigos de urgéncia e emergéncia desenvolvidos no Hospital Geral de Nova Iguagu, cuja
pontuacéo maxima corresponde a 1,00 (um) ponto.

No que concerne ao Instituto de Desenvolvimento e Apoio a Salde — IDAB, a andlise da proposta técnica,
especialmente das paginas 103 a 107 e dos 22 cadernos integrantes de seu Anexo lll, evidencia a
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apresentagio de arcabougo normativo-assistencial compativel com o perfil epidemiolégico, a capacidade
instalada e a organizag&o funcional do estabelecimento hospitalar.

Os instrumentos contemplam as principais linhas de cuidado de clinica médica, pediatria, cirurgia, ortopedia,
urgéncia e emergéncia e terapia intensiva adulta, alcangando, igualmente, os servigos de apoio diagnéstico,
assisténcia farmacéutica e demais atividades multiprofissionais indispenséaveis & continuidade da atengao.

No ambito do acolhimento, a estratificaclio de risco encontra espeque no Sistema Manchester, com
discriminagéo das cinco categorias de prioridade, identificagéo dos parametros clinicos aplicaveis, definigéo
das responsabilidades profissionais e previsiio de mecanismos de reavaliagéo, observados os tempos
maximos de atendimento de 0, 10, 60, 120 e 240 minutos, segundo a gravidade aferida.

A organiza¢do dos itinerérios assistenciais compreende as sucessivas etapas do atendimento, desde a
admissao até a alta hospitalar ou transferéncia, disciplinando a atuag&o do Nucleo Interno de Regulagao, o
gerenciamento de leitos, os procedimentos de referéncia e contrarreferéncia e os mecanismos de articulagdo
com os demais pontos da Rede de Atencgéo & Saude.

A sistematizagdo das condutas clinicas abrange, entre outras condigdes de elevada relevancia
epidemiolégica e assistencial, sepse, dor toracica, infarto agudo do miocérdio, acidente vascular cerebral,
trauma, insuficiéncia respiratoria, sindromes gripais e descompensagdes de enfermidades crénicas,
mediante diretrizes de intervengéo e acompanhamento compativeis com a natureza dos servigos ofertados.

Verifica-se, ademais, a delimitagdo das competéncias das equipes médicas, de enfermagem e
multiprofissionais, das coordenages técnicas e da diregéo clinica, associada & previséo de medidas de
seguranga do paciente, prevengéo e controle de infecgdes relacionadas a assisténcia, utilizacéo racionat de

medicamentos, gerenciamento de riscos e tratamento de eventos adversos.

O contetido apresentado encontra sustentagéo em referéncias cientificas e normativas, com expiicitagao
dos critérios de inclusdo e exclusdo, procedimentos operacionais, agentes responsaveis, parametros
temporais, registros obrigatérios e indicadores destinados ao acompanhamento da execug#o assistencial.

Desse exame resulta demonstrade o atendimento integral aos sete contetidos minimos exigidos pelo
subitemn C.2.1, com desenvolvimento técnico suficiente e aderéncia as especificidades operacionais do
HGNI, razéo pela qual se reconhece ao IDAB o direito 4 pontuacio maxima de 1,00 (um) ponto.

Relativamente & Associacdo Filantrépica Nova Esperanga — AFNE, cumpre reconhecer que a proposta

relne expressivo repertorio de protocolos médicos e de enfermagem, abrangendg dinhas de cuidado

prioritarias, acolhimento e classificagdo de risco, organizagdo de fluxos multiprefissionals, atribuicdes

funcicnais e diretrizes de seguranga assistencial,
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A apreciago de seu contelido, entretanto, revelou inconsisténcias na transposigdo de determinados
instrumentos a realidade institucional do Hospital Geral de Nova lguagu, especialmente quanto aos
mecanismos de regulagdo, & integrago com a rede territorial de sadde e a delimitagéo do campo de
aplicagéo de procedimentos institucionais.

Com efeito, o documento intitulado “Rotinas administrativas do servigo de regulagdo nos servigos de
urgéncia e emergéncia’, iniciado & folha 1987, conserva referéncias 4 estrutura reguiatéria do Municipio de
Sao Paulo, compreendendo érgdos administrativos e sistemas operacionais proprios daquela localidade,
cuja disciplina ndo corresponde integralmente aos fluxos assistenciais pertinentes ao estabelecimento objeto
da presente selegéo.

A inadequagdo também se manifesta as folhas 1139 e 1174, nas quais se prevé a inclusao e atualizag@o de
casos na Central de Regulagéo de Ofertas de Servigos de Salide - CROSS pela UPA Il Vergueiro, assim
como nos fluxogramas acostados as folhas 1644 e 1646, que remetem ao sistema SIRESP/CROSS e ao
acionamento do Nucleo Interno de Regulag#o e da ambulancia vinculados & referida unidade.

Muito embora tenha sido promovida, & folha 1987, a substituicdo pontual da nomenclatura do sistema
regulatério pela expresséo “REGULAGCAO VIGENTE NO MUNICIPIQ”, subsistiram mengdes & estrutura
administrativa e assistencial paulista, inclusive & Secretaria Municipal de Saude e aos érgéos responsaveis
pela regulagdo naquele territorio, evidenciando que a adaptagao realizada néo alcangou a integralidade das

disposigtes operacionais.

No campo da seguranga assistencial, identificaram-se impropriedades de semelhante natureza. O Protocolo
de Cirurgia Segura, apresentado a partir da folha 2028, estabelece orientagbes concebidas para
procedimentos executados em Unidades Bésicas de Saude, sem contemplar, em toda a sua extensao, as
exigéncias inerentes a atividade cirurgica hospitalar, particularmente diante da complexidade dos
procedimentos, da disponibilidade de internagao e terapia intensiva e das estruturas de suporte proprias do
HGNI.

O Protocolo de Identificagdo do Paciente, por sua vez, delimita expressamente, & folha 2120, sua
abrangéncia aos estabelecimentos de saude do Municipic de Sdo Paulo administrados pela AFNE, sem
incorporar a unidade hospitalar objefo do certame ao &mbito de aplicagao das disposicdes apresentadas.

A esse respeito, a propria proponente consigna, a folha 1061, a necessidade de elaboragao ou reviséo dos
protocolos especificos do Hospital Geral de Nova Iguagu, mediante ulterior adequagao as caracteristicas
assistenciais e operacionais do estabelecimento.

O cotejo desses elementos permite concluir que, embora os sete conteldos ,mﬁiﬁxs exigidos pelo
/ \

instrumento convocatério tenham sido materialmente abordados, parte das /diretrizes \submetidas &
i
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avaliagdo permanece vinculada a realidades territoriais € institucionais distintas, carecendo da necesséria
correspondéncia com os servigos e fluxos efetivamente previstos para o HGNI.

A insuficiéncia identificada reside, portanto, na aderéncia dos instrumentos ao objeto da selegao, aspecto
expressamente compreendido no critério de julgamento, sem prejulzo do reconhecimento da abrangéncia
tematica e da pertinéncia assistencial de parcela significativa dos protocolos apresentados.

Nessa conformidade, reputa-se caracterizado o atendimento parcial ao subitem C.2.1 pela AFNE, imponde-
se a atribuicdo de 0,50 (cinquenta centésimos) de ponto, nos exatos termos da matriz de avaliagdo.

Ante o exposto, a Comisséo Especiai de Seleg&o delibera pela atribuicao de 1,00 (um) ponto ao IDAB e 0,50
(cinquenta centésimos) de ponto & AFNE, em observancia aos parametros estabelecidos no subitem C.2.1
do Anexo VI do Termo de Referéncia.

fil.2 — SUBITEM C.2.2 - ORGANIZAGAO DO PROCESSO DE TRABALHO E IMPLEMENTAGAO DE
FLUXOS ASSISTENCIALS

Em prosseguimento a apreciagio dos Aspectos Gerenciais e Assistenclals, cumpre examinar o subitem
C.2.2 do Anexo Vil do Termo de Referéncia, concernente a organizagao dos processos de trabalho e a
implementag&o dos fluxos assistenciais, cuja avaliagio compreende a consisténcia técnica, a exequibilidade
& a compatibilidade das solugdes propostas com a estrutura e o perfil operacional do Hospital Geral de Nova
Iguagu, observado o limite de 1,50 (um inteiro e cinquenta centésimos) ponto.

Relativamente ao Instituto de Desenvolvimento e Apoio & Saude — IDAB, o conteido desenvolvide entre as
paginas 108 e 819 da proposta técnica evidencia planejamento assistencial pormenorizado, com definicéo
dos processos operacionais, atribuigdes institucionais e mecanismos de integragfio entre os diferentes

setores do estabelecimento.

A organizagdo delineada contempla, de maneira individualizada, os servicos de urgéncia e emergéncia,
internagdo hospitalar, terapia intensiva, centro cirlrgico e apoio diagnéstico e terapéutico, guardando
correspondéncia com a capacidade instalada e com as caracteristicas assistenciais previstas no instrumento

convocatorio.

Os itinerarios de atendimento encontram-se sistematizados desde a recepgéo e o acolhimento ate a alta
hospitalar, transferéncia ou contrarreferéncia, com delimitagéo das responsabilidades profissionais, pontos
de decisdo clinica e administrativa e instrumentos destinados ao acompanhamento das etapas executivas.

No ambito da classificagdo de risco, a proponente adota expressamente o Sistema Manchester,

estabelecendo atendimento imediato para os pacientes classificados na categoria yérmelhyg, até 10 minutos
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para a laranja, 80 minutos para a amarela, 120 minutos para a verde e 240 minutos para a azul, sem prejuize
da reavaliagéo periodica e da reclassificagéo diante de alteragdes do quadro clinico.

A disciplina dos fluxos assistenciais & complementada por protocolos padronizados para condigbes
prevalentes @ de maior gravidade, incluindo dor toracica, acidente vascular cerebral, sepse, trauma e
insuficiéncia respiratéria, com definicdo de critérios de ativagdo, par&metros temporais e indicadores de
desempenho.

A estrutura de governanga assistencial contempla as atribuigdes das equipes médicas, de enfermagem e
multiprofissionais, das coordenagdes e da diregéo técnica, bem como o funcionamento das comissfes e
nacleos obrigatérios. Encontram-se igualmente previstos procedimentos de seguranga do paciente,
prevengdo e controle de infecgbes, utilizagdo racional de medicamentos, identificagdo segura,
gerenciamento de riscos e tratamento de eventos adversos.

No tocante ao monitoramento dos resultados, foram estabelecidos indicadores dotados de definigao, férmula
de célculo, fonte de informagao, periodicidade, metas e responséveis, abrangendo tempos de atendimento,
ocupagao e giro de leitos, permanéncia média, infecgdes, retornos precoces, reinternacbes e mortalidade.

A integracac com a Rede de Atencéo & Saude, por sua vez, compreende os mecanismos de regulagéo
interna e externa, transferéncias, referéncia e contrarreferéncia e continuidade do cuidado, com articulagéo
entre a unidade hospitalar, a Atengdo Basica, os servigos especializados, a atengéo psicossocial e a

assisténcia domiciliar.

Merece registro, ainda, o Plano de Contingéncia Operacional apresentado as paginas 323 a 328, no qual se
encontram discriminados niveis de alerta, parametros numéricos de acionamento, medidas de resposta e
instancias responsaveis, contemplando situagdes de superlotagdo, surtos epidemioldgicos, desastres,
incidentes com multipias vitimas e elevagdo sazonal da demanda.

0 encadeamento dessas disposigbes demonstra coeréncia entre o planejamento proposto & os mecanismos
destinados a sua execugso e fiscalizagdo, permitindo reconhecer o atendimento integraf aos nove requisitos
previstos no subitem C.2.2, com suficiente detalhamento técnico e aderéncia as necessidades operacicnais
do HGNI.

No que concerne & Associagdo Filantropica Nova Esperanga — AFNE, a proposta apresenta
desenvolvimento abrangente dos processos de organizag@o assistencial, compreendendo fluxos de
atendimento, gerenciamento de leitos, atuagdo multiprofissional, seguranga do paciente, indicadores de
desempenho, integragéo com a rede de salde e medidas de contingéncia.

(
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O exame de sua consisténcia interna, todavia, revelou divergéncias entre disposi¢bes destinadas a
disciplinar atividades essenciais ao funcionamento do estabelecimento, com repercussdes sobre a definigao
dos procedimentos efetivamente aplicaveis e a viabilidade de sua implementagéo.

A inconsisténcia refere-se & estralificagéo e classificagéo de risco, requisito que demanda identificagéo
inequivoca do protocolo adotado e dos tempos de resposta correspondentes a gravidade dos casos.

A folha 1078, a proponente remete a definigio definitiva dos parametros temporais & elaboragéo de versdo
institucional futura. Nas folhas 2742 e 2769, admite a utilizagéo do Sistema Manchester ou de método
equivalente, mantendo em aberto a metodologia a ser empregada. Posteriormente, as folhas 4080 e 4082,
estabelece expressamente a adogao do Protocolo de Manchester, com tempos maximos de atendimento de
0, 10, 60, 120 e 240 minutos.

A coexisténcia dessas formulagdes compromete a uniformidade da disciplina proposta para a porta de
entrada hospitalar, porquanto nao permite identificar, com a necesséria seguranga, qual regramento
orientara a classificagdo de risco e a organizagéo dos atendimentos. Embora haja previséo material dos
parémetros exigidos, sua apresentagdo em disposigdes inconciliadas evidencia deficiéncia de
sistematizagio técnica e fragilidade na definicéo do modelo executivo.

Examinada & classificagio de risco sobredita infere-se que, malgrado a AFNE tenha contemplado
materialmente os principais componentes do subitem C.2.2, permanecem fragilidades de coeréncia interna
e implementag&o operacional incompativeis com o reconhecimento de atendimento integral.

Em consequéncia, a proposta enquadra-se na hipétese de pontuagdo intermediaria estabelecida na matriz
de avaliagdo, correspondente a 0,75 (setenta e cinco centésimos) de ponto.

Ante o exposto, a Comissao Especial de Selegdo delibera pela atribuigioe de 1,50 (um inteiro e cinquenta
centésimos) ponto ao IDAB e 0,75 (setenta e cinco centésimos) de ponto 4 AFNE, em observancia aos
parametros de julgamento previstos no subitem C.2.2 do Anexo VIl do Termo de Referéncia.

lI.3 - SUBITEM C.2.3 - EDUCAGAO PERMANENTE E CONTINUADA

Em continuidade ao exame dos Aspectos Gerenciais e Assistenciais, passa-se a apreciagio do subitem
C.2.3 do Anexo VIl do Termo de Referéncia, destinado a avaliagio das propostas de educagao permanente
e continuada, compreendendo a abordagem pedagdgica, os objetivos formativos, a metodologia de
execugdo, o dimensionamento da carga horaria, a definigo das compet&ncias profissionais e os
mecanismos de aferi¢do da aprendizagem e dos resultados alcangados, com pontuagdo maxima de 0,50
(cinquenta centésimos) de ponto.

No que concerne ao Instituto de Desenvolvimento & Apoio a Sadde — IDAB, o Plangdé\educagio
Permanente e Continuada, desenvolvido enfre as paginas 820 & 1011 da proposta t#cnica,
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estruturagao pedagégica e operacional compativel com as particularidades assistenciais, administrativas e
gerenciais do Hospital Geral de Nova Iguagu.

A concepgdo metodologica encontra fundamento nos principios da Educagéo Permanente em Saude,
privilegiando a aprendizagem significativa, a problematizagéo das praticas profissionais e a integracéo entre
o processo formativo e as atividades desenvolvidas no ambiente hospitalar.

Para sua consecugdio, encontram-se previstas estratégias de educag@io em servigo, estudos de caso,
simulagbes realisticas, treinamentos tedrico-praticos, oficinas e superviséo direta dos processos de trabalho,
acompanhadas da definigio de objetivos gerais e especlficos voltados ao aprimoramento das competéncias

necessarias ao funcionamento da unidade.

A sistematizagao das habilidades e atribuigdes profissionais abrange as equipes médicas, de enfermagem
e multiprofissionais, os servicos de apoio diagnéstico e terapéutico, a assisténcia farmacéutica e os
segmentos administrativos e operacionais, alcangando, igualmente, gestores e liderangas institucionais.

0O planejamento contempla contelidos relacionados & prevengao e ao controle de infeccdes, seguranga do
paciente, qualidade assistencial, gerenciamento de riscos e aperfeicoamento das praticas administrativas,
observada a diferenciagao das necessidades formativas segundo as respectivas areas de atuagao.

Quanto ao dimensionamento temporal, a proposta estabelece carga horaria minima anual por categoria
profissional, programagé&o mensal de 4.788 horas e previséo global de 168.316 horas-homem ao longo dos
24 meses de execugdo contratual, com distribuigéo periddica das atividades e mecanismos destinados a
reposigdo dos treinamentos, objetivando alcangar a integralidade dos profissionais abrangidos pelas

respectivas trilhas de capacitag&o.

A aferigio do aproveitamento compreende avaliagbes diagndsticas e conclusivas, instrumentos tedricos e
praticos, listas de verificacio, demonstragdes de habilidades, simulagoes e acompanhamento das atividades
em servigo, com previsao de reforgo educativo e reavaliagéo diante de desempenho insuficiente.

A efetividade do programa serd acompanhada mediante indicadores de execug&o, cobertura, participagéo,
aprendizagem, certificagdo, requalificagéo e repercussdo das agdes formativas sobre 0s processos
institucionais, permitindo o monitoramento sistematico dos resultados e a identificag&o de necessidades de
aperfeicoamento.

A conjugagdo desses elementos evidencia consisténcia tedrico-metodologica, adequado dimensionamento
das atividades e correspondéncia com os diferentes perfis profissionais exigidos para a operacionalizagdo

/
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Relativamente & Associagéo Filantrépica Nova Esperanga — AFNE, a proposta contempla planejamento
educacional igualmente compativel com as exigéncias do instrumento convocatério, mediante definicao de
objetivos, metodologia pedagégica, estratégias de ensino e mecanismos destinados ao desenvolvimento e
a atualizagio das competéncias profissionais.

A abordagem formativa, desenvolvida as folhas 3310 a 3324, compreende agbes de educagéo em servico,
capacitagfes periddicas, atividades de simulagéo e atualizagéo de protocolos, com emprego de referéncias
cientificas e diretrizes técnicas pertinentes & assisténcia hospitalar.

O contetudo programético alcanga competéncias técnicas, assistenciais, gerenciais e administrativas,
conforme discriminado as fothas 3318 a 3320 e 3325 a 3327, contemplando matérias relacionadas a
seguranga do paciente, prevengdo e controle de infecgbes, qualidade dos servigos e gerenciamento de

riscos.

A distribuigao temporal das atividades e o correspondente dimensionamento da carga horaria encontram-se
consignados as folhas 3324 e 3325, permitindo identificar a programagéo periodica das agbes de
capacitagao.

No que se refere a individualizagdo das necessidades formativas, 0 Quadro 284, acostado as folhas 3325 e
3326, apresenta matriz de competéncias por categoria profissional, em atendimento a exigéncia especifica
de correlacao entre os contelidos educacionais e as atribuigbes dos diferentes segmentos que integram a

estrutura hospitalar.

Os procedimentos destinados & avaliagiio da aprendizagem e & mensuragéo da efetividade das atividades
estéo descritos as folhas 3328 e 3329, completando os elementos necessdrios & aferigao da consisténcia e

da aplicabilidade do programa proposto.

A documentagiio examinada demonstra, assim, a presenga dos componentes pedagogicos e operacionais
exigidos, com abrangéncia tematica e organizagdo compativeis com o perfil técnico-assistencial do Hospital
Geral de Nova Iguagu, autorizando o reconhecimento do atendimento integral ao criterio.

Ante o exposto, a Comiss&o Especial de Selegdo delibera pela atribuigsio de 0,50 (cinquenta centésimos)
de ponto ao IDAB e 0,50 (cinquenta centésimos) de ponto & AFNE, reconhecendo o integral atendimento de
ambas as proponentes aos requisitos estabelecidos no subitem C.2.3 do Anexo VIl do Termo de Referéncia.

1Il.4 - SUBITEM C.2.4 - PLANO DE ORGANIZAGAQ FUNCIONAL E OPERACIONAL

Prosseguindo na apreciagéo dos Aspectos Gerenciais e Assistenciais, passa-se ao exame do subitem C.2.4
do Anexc VIl do Termo de Referéncia, destinado & aferigdo da consisténcia do Plano de Organizag&o

Funcional e Operacional, compreendendo a estruturacéo dos recursos institucionais/a definicéo dos niveis

/
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de governanga, a sistematizagdo dos processos assistenciais e administrativos e a apresentagéo de
fluxogramas capazes de demonstrar, de maneira individualizada, a dinAmica de funcionamento dos
diferentes servigos hospitalares.

No que concerne ao Instituto de Desenvoivimento e Apoio & Saude - IDAB, o plano desenvolvido entre as
paginas 1012 e 1228 da proposta técnica apresenta organizag@o funcional compativel com o perfil
assistencial, a capacidade instalada e o dimensionamento de recursos previsto para o Hospital Geral de
Nova lguagu, contemplando os componentes humanos, administrativos, tecnoldgicos e operacionais
necessarios a consecugio do objeto.

A estrutura de governanga encontra-se distribuida entre os niveis estratégico, tatico e operacional, com
delimitagdo das competéncias das diregdes, coordenagbes e supervisoes, definicio das respectivas
interfaces institucionais e estabelecimento de mecanismos formais de acompanhamento, mediante
identificagdo dos responsaveis, periodicidade das verificagbes e registros destinados 4 comprovagao das

atividades desenvolvidas.

No tocante & representagdo dos processos de trabalho, a proponente apresentou fluxogramas especificos
para as distintas etapas e modalidades de atendimento, abrangendo a organizagao assistencial por tipo de
servigo, a regulagéo interna, o apoio diagnostico e terapéutico, a gestéo e supervisao técnica, a articulagéo
intersetorial, o centro cirirgico, o gerenciamento de leitos, a alta referenciada e as atividades operacionais

de sustentag3o.

A sistematizag8o grafica nao se restringe a indicagéo sequencial dos procedimentos, alcangando os pontos
decisérios, as ramificagbes dos percursos assistenciais, a distribuicgo de responsabilidades, os
encaminhamentos e retornos entre setores e os mecanismos de controle aplicaveis, com expressa insercéo
do Ntcleo interno de Regulagéo na dinamica institucional.

Os processos de apoio receberam tratamento individualizado, compreendendo o ciclo de utilizacéo dos
leitos, a circulagdo de materiais esterilizados, a distribuigdo de dietas hospitalares, o gerenciamento de
suprimentos, medicamentos e oOrteses, proteses e materiais especiais, além dos procedimentos
relacionados a falhas em sistemas c¢riticos, manejo de residuos, informagdo assistencial, faturamento e

saneamento de pendéncias.

A disciplina dessas atividades permite identificar as relagdes de interdependéncia entre os servicos de
suporte e a prestag@o assistencial propriamente dita, conferindo rastreabilidade aos procedimentos e
viabilizando a aferigio das responsabilidades atribuldas as diferentes unidades funcionais.

No campo do monitoramento, o plano estabelece metas quaniitativas e qualitativas acompanhadas de
formulas de calculo, fontes de informagdo, periodicidade, agentes responsaveis e critefos de ponderagao,
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associados a procedimentos de identificagdo de desvios, elaboragao de planos corretivos e verificagdo da
efetividade das providéncias implementadas.

Verifica-se, igualmente, a incorporac&o das alteracdes introduzidas pela Errata Consolidada, inclusive no
tocante & meta relativa ao Hospital Dia, preservando a correspondéncia entre os recursos dimensionados,
0s processos operacionais e os resultados assistenciais previstos no Contrato de Gestao.

O exame conjugado desses elementos evidencia estruturagéo funcional suficientemente desenvolvida, com
individualizagdo dos fluxos exigidos, coeréncia entre as instancias de governanca e 08 mecanismos de
execugdo e adequada vinculagéo aos parametros contratuais, justificando o reconhecimento do aiendimento

integral ao subitem C.2.4.

Relativamente 3 Associagdo Filantrépica Nova Esperanga — AFNE, a proposta contempla descrigdo
abrangente da estrutura organizacional do estabelecimento, dos niveis de governanga, das atribuigbes das
direcdes e coordenagdes, da distribuigdo dos recursos humanos e materiais e dos instrumentos de
supervisdo e acompanhamento das atividades institucionais.

Esses componentes encontram desenvolvimento, especiaimente, s folhas 3332 a 3743 e 3746 a 3747,
sendo igualmente identificados procedimentos de superviséo técnica a folha 3349 e mecanismos de

comunicagao institucional as folhas 3350 e 3351.

A despeito da amplitude da exposicdo descritiva, a representag@o grafica consolidada & folha 3745 néo
alcanga o grau de especificidade exigido pelo instrumento convocatério para a demonstragao dos processos
operacionais e assistenciais por tipo de servigo.

Com efeito, o fluxograma apresentado possui configuragéo predominantemente macroscopica, reunindo
quinze etapas em sequéncia linear inica, sem pontos decisérios ou ramificagbes que permitam individualizar
os diferentes percursos de atendimento e suas respectivas interfaces funcionais.

Embora contemple, em perspectiva geral, a articulag&o entre governanga, assisténcia, servicos de apoio,
alta @ monitoramento, o desenho nao discrimina suficientemente os procedimentos proprios da regulagéo
interna, do apoio diagnostico e terapéutico, da supervisdo técnica, da comunicacgao intersetorial e das
atividades operacionais de sustentagao.

Tampouco se encontram graficamente delimitadas as decisdes, responsabilidades e interagbes especificas
entre os setores de emergéncia, internagéo, centro de terapia intensiva, centro cirrgico, servicos de apoio
diagnéstico e terapédutico e demais unidades administrativas.

A reunido de alternativas assistenciais distintas, como observagéo, internacao, cirurgia, f€rapia intensiva ou

transferéncia, em etapa unica do fluxograma impede a visualizag&o dos critéri
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encaminhamento, dos agentes incumbidos de sua execugdo e dos mecanismos de retorno e controle
correspondentes.

imperativo reconhecer que a exposigdo narrativa distribuida pelos capitulos da proposta oferece
informacdes relevantes sobre a organizagdo dos servigos, contribuindo para a compreenséo do modelo
institucional concebido pela entidade. Essa complementagao textual, entretanto, ndo supre integraimente a
exigéncia especifica de apresentag&o de fluxograma detathado dos processos operacionais e assistenciais,
com evidenciagao da organizagéo por tipo de servigo.

A disting&o possui repercusso direta na matriz avaliativa, que reserva a pontuacao maxima & apresentagéo
de representagsio grafica completa e suficientemente individualizada, contemplando expressamente a
hipétese de pontuagdo intermediaria quando verificada insuficiéncia de detathamento.

Nesse contexto, a amplitude da estrutura organizacional descrita pela AFNE autoriza o reconhecimento de
atendimento parcial ao requisito, permanecendo, contudo, deficiéncia na demonstragao grafica dos
percursos e interfaces operacionais exigidos para a plena satisfag&o do criterio.

Ante o exposto, a Comissédo Especial de Selegéo delibera pela atribuigéo de 0,50 (cinquenta centésimos)
de ponto ac IDAB e 0,25 (vinte e cinco centésimos) de ponto & AFNE, em consonéncia com os parametros
estabelecidos no subitem C.2.4 do Anexo Vil do Termo de Referéncia.

Iil.5 — SUBITEM C.2.5 — POLITICA DE ETICA E INTEGRIDADE (COMPLIANCE}

Em continuidade & apreciagdo dos Aspectos Gerenclais e Assistenciais, passa-se ao exame do subitem
C.2.5 do Anexo VIl do Termo de Referéncia, destinado a avaliagdo da Politica de Etica e Integridade das
entidades proponentes, mediante aferigdo dos instrumentos de governanga, prevencao, deteccdo e
tratamento de condutas incompativeis com os padrdes éticos e institucionais exigidos para a execugéo do
objeto, cuja pontuagdo maxima corresponde a 0,50 (cinquenta centésimos) de ponto.

No que concerne ao Instituto de Desenvolvimento e Apoio & Saude — IDAB, a documentagao apresentada
evidencia a estruturagdo de Programa de Integridade dotado dos seis componentes obrigatorios
estabelecidos no instrumento convocatério, compreendendo Codigo de Etica e Conduta com acesso publico,
aprovagio formal pelo orgdo de governanga competente, designagdo de instancia responsavel,
planejamento de capacitagdes periddicas, canal de denincias e procedimentos de auditoria, monitoramento

e diligéncia scbre terceiros.

O Cédigo de Etica e Conduta encontra-se disponibilizado no sitio eletronico institucional, conforme
demonstrado as folhas 1237 a 1239, acompanhado da indicag&o do enderego de acesso e dos respectivos
elementos comprobatérios de publicidade.
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A aprovagio do instrumento normativo estd documentada pela ata da reunido extraordinaria realizada em
30 de agosto de 2021, reproduzida as folhas 1242 e 1243, cujo registro foi efetivado em 18 de novembro de
2021, no Livro B/20, folha 43, sob o n° 4,507, com identificag&o do Selo Digital Vermelho ACESS711-ZNRS,
expedido no dmbito do Poder Judiciario do Estado de Alagoas.

A formalizagéo do ato deliberativo, nesses termos, satisfaz a exigéncia especffica de apresentagéo de ata
registrada, conferindo respaldo documental & aprovagéo institucional do Cédigo de Etica e Integridade.

No tocante & estrutura responsavel pela condugéo do programa, a Portaria n® 001/2026, acostada as folhas
1247 a 1249, promove a designagdo nominal da Oficial de Integridade e disciplina suas atribuigGes,
assegurando-lhe autonomia funcional, independéncia, acesso as informagdes necessarias ao desempenho
de suas atividades, confidencialidade e protecéo contra retaliagbes, além de estabelecer os mecanismos de

comunicagso e reporte institucional.

O Plano de Capacitagao e Treinamento Periédico, desenvolvido entre as folhas 1255 e 1267, discrimina 0s
publicos destinatarios, contetidos programaticos, metodologias, periodicidade, agentes responsaveis e
procedimentos de registro, avaliagéo da aprendizagem e verificagao da efetividade das agbes formativas.

A estrutura de comunicagéo de irregularidades, demonstrada as folhas 1268 a 1271, contempla canal
eletrénico destinado ao recebimento de dentincias identificadas ou andnimas, acompanhado de diretrizes
de tratamento confidencial, proteg&io dos comunicantes, registro das manifestagdes e encaminhamento as
instancias competentes para apuragao.

Complementarmente, os instrumentos acostados as folhas 1272 a 1276 e 1279 a 1282 disciplinam
atividades continuas de auditoria, monitoramento e due diligence, abrangendo avaliagéo de terceiros,
identificagéo e classificac@o de riscos, controles preventivos, Indicadores de acompanhamento e medidas

corretivas.

O exame conjugado desses elementos revela comrespondéncia entre a estrutura formal de governanga e os
mecanismos operacionais destinados & execucdo do Programa de Integridade, com demonstracéo
suficiente de todos os requisitos documentais exigidos pelo subitem C.2.5.

Relativamente & Associagdo Filantrépica Nova Esperanga — AFNE, verifica-se a apresentagéo de
instrumentos igualmente voltados & prevencéo de irregularidades, a disseminacéo de padrbes éticos e ao

fortalecimento dos mecanismos institucionais de controle.

O Cédigo de Conduta e sua disponibilizagio plblica encontram comprovag&o as folhas 3753 e 3754,
enquanto a designagéo formal da responsavel pelo Programa de [ntegridade esta consignada &s folhas 3751
e 3756. A
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A proposta contempla, ainda, plano e evidéncias de capacitacbes periddicas, as folhas 3756 e 3757, canal
eletrdnico acessivel ao publico para recebimento de dentncias identificadas ou andnimas, as folhas 3757 a
3760, e procedimentos de diligéncia e monitoramento continuo das relagdes com terceiros, desenvolvidos
as folhas 3760 a 3762.

A despeito da abrangéncia dos mecanismos instituidos, o exame da documentagao relativa & aprovagéo
formal do Cédigo de Etica e Integridade revelou insuficiéncia no atendimento de requisito expressamente

previsto no instrumente convocatorio.

Com efeito, o inciso Il do subitem C.2.5 do Anexo VIl exige a apresentacéo de cépia da ata registrada de
reuniac do Conselho de Administragio efou da Diretoria que comprove a aprovagao farmal do referido
instrumento.

Para essa finalidade, a AFNE apresentou ata datada de 11 de janeiro de 2021, acostada as folhas 3781 a
3784, acompanhada de autenticagéo digitat de copia realizada pelo Cartorio Azevédo Bastos, situado no
Estado da Paraiba.

O documento, todavia, n&o contém comprovagao de registro do ato perante o Registro Civil de Pessoas
Juridicas, verificando-se, ademais, que a pega se enconira subscrita exciusivamente pelo Presidente do
Conselho de Administragéo.

Impende assinalar que a autenticagéo de copia e o registro do ato possuem natureza e finalidade distintas.
A primeira destina-se & certificagéo da correspondéncia entre a reprodugéo documental e o original
apresentado, ao passo que o segundo constitui providéncia registral propria, expressamente reclamada pela
matriz de avaliago para comprovagao da formalizag&o da deliberagéo insfitucional.

A propria proponente, a folha 3755, faz referéncia aos registros de autenticagéo que acompanham a ata,
sem demonstrar a efetivagéo do registro especificamente exigido pelo Anexo VIl

Malgrado se reconhega a existéncia de estrutura institucional de integridade, ¢om mecanismos de
capacitagio, comunicagdo de irregularidades, fiscalizagéo e controle das relagdes com terceiros, a
insuficiéncia documental identificada impede o reconhecimento do atendimento integral ao critério, diante
da auséncia de comprovagao da formalidade registral expressamente estabelecida.

A deficiéncia encontra correspondéncia na hipétese de pontuagéo intermediéria prevista no instrumento
convocatorio para o atendimento parcial dos componentes obrigatorios da Polftica de Etica e Integridade,
justificando a atribuiggo de 0,25 (vinte e cinco centésimos) de ponto a AFNE.

COMISSAO ESPECIAL DE SELECAO - SEMUS \




ESTADO DO RIO DE JANEIRO
PREFEITURA DE NOVA IGUAGU
SAUDE

Ante o exposto, a Comissdo Especial de Selegéo delibera pela atribuigao de 0,50 (cinguenta centésimos)
de ponto ao IDAB e 0,25 (vinte e cinco centésimos) de ponto & AFNE, em observéncia aos parametros
estabelecidos no subitem C.2.5 do Anexo Vil do Termo de Referéncia.

lIL.6 — SUBITEM C.2.6 — POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

Em prosseguimento & apreciagdo dos Aspectos Gerenciais e Assistenciais, passa-se ao exame do subitem
C.2.6 do Anexo VIl do Termo de Referéncia, destinado a avaliagéo da Politica de Recursos Humanos das
entidades proponentes, mediante aferigéo da existéncia e da consisténcia dos instrumentos destinados a
disciplinar o recrutamento e a sele¢do de pessoal, a gestao das relagdes de trabalho e a organiza¢ac das
estruturas de cargos, carreiras e salérios, observada a pontuagéo maxima de 0,50 (cinguenta centésimos)
de ponto.

No que concerne ao Instituto de Desenvolvimento & Apoio a Satde — IDAB, & proposta apresenta os trés
instrumentos obrigatérios de maneira articulada, com disposicdes voltadas a organizacéo da forga de
trabalho, & padronizagdo dos procedimentos de contratagdo e ao desenvolvimento profissional dos
colaboradores vinculados a execucgéo do objeto.

O Regulamento de Recrutamento e Selegéo de Pessoal, desenvolvido as folhas 1362 a 1371, estabelece
as competéncias institucionais e as sucessivas etapas dos procedimentos seletivos, compreendendo o
planejamento das contratagdes, a definicdo dos perfis profissionais, a divuigac&o das oportunidades, a
triagem curricular, a realizagdo de avaliagdes e entrevistas, a classificacéo dos candidatos e os atos de
convocacao e admissao.

A disciplina procedimental incorpora diretrizes de publicidade, impessoalidade, isonomia, igualdade de
oportunidades e transparéncia, associadas & manutengéo de registros aptos a conferir rastreabilidade as
decisdes adotadas durante os processos de recrutamento.

A Politica de Recursos Humanos, apresentada entre as folhas 1291 e 1428, contempla pianejamento e
dimensionamento da forca de trabaiho, gestao por competéncias, avaliagéo de desempenho, mecanismos
de devolutiva profissional, elaboraglo de Planos de Desenvolvimento Individual e agoes destinadas a
valorizag&o e ao aperfeigoamento continuo dos trabalhadores.

A estrutura proposta alcanga, igualmente, a protegéo da satide ocupacional e a prevengéo de riscos laborais,
mediante diretrizes de promogéo da salde mental, prevengao de acidentes, atuagao da Comissao Interna
de Prevencgdo de Acidentes, gerenciamento de equipamentos de protecao e investigagéo de ocorréncias,
com vistas & manutengéo de ambiente de trabalho seguro.

O Plano de Cargos, Carreiras e Salarios, constante das folhas 1429 a 1454, discrimina a estrutura funcional,
as atribuigdes, os requisitos de ingresso, as competéncias profissionais, os regimgs de §ontratagac e os
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parametros remuneratorios, estabelecendo critérios objetivos de progress&o, promogao & evolugdo na
carreira, em correspondéncia com o dimensionamento minimo previsto no Anexo X do Termo de Referéncia.

Os instrumentos encontram complementagdo nos mecanismos de monitoramento e aperfeigoamento
institucional desenvolvidos as folhas 1465 a 1472, sendo demonstrada sua disponibilizag&o publica por meio
dos elementos acostados as folhas 1474 a 1479.

A sistematizagao apresentada evidencia coeréncia entre os procedimentos de ingresso, a administracéo
das relagbes profissionais e as perspectivas de desenvolvimento funcional, permitindo reconhecer o
atendimento integral aos componentes exigidos pelo subitem C.2.6.

Relativamente 2 Associagéo Filantropica Nova Esperanga — AFNE, verifica-se, igualmente, a apresentagéo
dos instrumentos destinados a disciplina dos processos de selegdo, gestéio e valorizagao dos profissionais,
acompanhados dos elementos necessarios & comprovagéo de sua publicidade institucional.

O Regulamento de Recrutamento e Selegdo de Pessoal, acostado as folhas 3949 a 3955, estabelece
critérios e etapas para o provimento de postos de trabalho, com observancia dos principios de transparéncia,
impessoalidade e isonomia, além de indicar os canais eletrdnicos destinados & divulgagdo das
oportunidades e dos procedimentos seletivos.

A Polifica de Recursos Humanos, desenvoivida entre as folhas 3945 e 4026, contempla mecanismos de
gestdo e avaliagdo de desempenho, desenvolvimento de competéncias, valorizagdo profissional e
aperfeigoamento das condigdes de trabalho, alcangando medidas de protegfo & saude dos colaboradores,
prevencao de acidentes e promog&o de ambiente laboral seguro.

O Plano de Cargos, Carreiras e Salérios, apresentado as folhas 4027 a 4049, discrimina a organizacao dos
cargos e os correspondentes parémetros remuneratorios, acompanhados de critérios destinados a
progressdo e & promogao funcional, conferindo disciplina as possibilidades de evolugéo profissional no
Ambito da entidade.

A publicidade dos instrumentos e dos procedimentos seletivos encontra respaldo nos enderecgos eletrénicos
indicados pela proponente, cuja acessibilidade foi objeto de verificaggo no estude técnico, permitindo
identificar mecanismos institucionais de divulgagéo e consulta pQblica.

Cumpre registrar, ainda, que, em observéancia a metodologia de comprovagao estabelecida no subitem C26
do Anexo VIl do Termo de Referéncia, a Comisséo Especial de Selegfo, durante os trabalhos realizados
em 21 de outubro de 2026, procedeu & consulta dos enderegos eletrénicos indicados pelas proponentes,
com a finalidade de verificar a acessibilidade e a publicidade dos instrumentos institucionais relacionados

ao recrutamento e sele¢do de pessoal e aos demais documentos pertinentes ao critg m exame.
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REGISTRO DE CONSULTA ELETRONICA
Subltem C.2,6 - Politica de Recursos Humanas | IDAB

Data & havdris da consulta:
2111072026 5 16h45minl 3s (UTC-3 [ hordrie de Brashial

Endereges eletrnicos consultados
+ hitps:fklabscial org befnovd,_sltefdotumenta. g
» htips:ffiabsocial.ovg briatvo SKefeandidato iy

Contelido certificado na consulta

Documantos Instituclonals
1 enderegn stibcionsk apresenta secho prpra de documentos ¢ requlamentos. Ra consuits foram cenfirmadis
rafecdneias 3 documentes Telativos 3 gestio de pessaas, incluind Manuai e Compras @ ContrabacBes, com disciphna

de contratagio de passoal o remumarag3a, bem como fegishes insthucionsis relacionados & Polltia dt Revuasds
Humanos & Mano de Cargos e Salinies.

Area derecrutamento

A piging Faca Parta da Nossa Equipe permiiece acessivel ¢ disponiblizs mecanisond nstitackonsl para
wmmgmuwmm.Mmmamaememmmumnm

REGISTRO DE CONSULTA ELETRONICA
Subitem €.2.6 - Politica de Recursos Humanos | AFNE

Data e horério da tonsulty:
ZH0/2026 As LTnUBmindLs {UTC-3/ hordrio de Brasilis)

Enderecos eletrinicos vonsultados
+ https:/lwww.afne.org br/
+ hitps:ffwwi.alne seg binormas-de-5eleNCATRCINAT0-de-pessal
+ Bbips: e afoe.org elcangos-salanios
+ Hitps:ihwor aine.org befprocesso-setetivo

Contedido certificado na consulta

Gestio de Pessoxs

osmnlmmdmﬂamw,m&u’cmudew,mmmmdemnm 3
‘Reguiarento de Recritamento e Selegho',

Narmas de seleglit
Ammm&mmmmmmmmmmnm'ﬂmu Selaclio de Pessaas’, confimmando
a existénele de requiaments institucional publizamente atessivel.

Cargos ¢ saldrios
Apsmmmmumesmﬁwmmmweawmmmsw
remunaratiria,

Processos seletives

A rea "Teabalhe Conosce’ apeasents prcessos setetivs por Estada, eonfitmando 5 publicidade eletrbnics dos
procedimwntos de recruiamento,

As consultas realizadas permitiram & Comiss&o confirmar a disponibilidade das informagdes institucionais
indicadas pelas proponentes e foram consideradas conjuntamente com a documentagao fisica constante
das respectivas Propostas de Trabalho para fins da avaliagdo do presente subitem.

A
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O cotejo dos documentos evidencia a presenga dos trés componentes obrigatérios do critério, com contetdo
suficiente para disciplinar o ingresso, a permanéncia, a avaliagdo e o desenvolvimento dos profissicnais
envolvidos na execugdo dos servicos, em consonancia com as exigéncias do instrumento convocatorio.

Ante o exposto, a Comisséo Especial de Selegéo delibera pela atribuigéo de 0,50 (cinquenta centésimos)
de ponto ao IDAB e 0,50 (cinquenta centésimos) de ponto & AFNE, reconhecendo o integral atendimento de
ambas as proponentes aos requisitos estabelecidos no subitem C.2.6 do Anexo Vil do Termo de Referéncia.

1.7 — SUBITEM C.2.7 - AGOES VOLTADAS A QUALIDADE

Ultimando a apreciagéio dos Aspectos Gerenciais e Assistenciais, passa-se ao exame do subitem C.2.7 do
Anexo VIi do Termo de Referéncia, concernente as estratégias de implementagéo das agdes voltadas a
qualidade dos servigos, mediante aferigo da estruturagio dos orgéos e mecanismos institucionais de
controle, da organizagéo dos processos assistenciais e administrativos e dos instrumentos destinados ao
acompanhamento, & avaliagio e ao aperfeicoamento continuo das atividades hospitalares, com pontuacao

maxima de 0,50 (cinquenta centésimos) de ponto.

No que concerne ao Instituto de Desenvolvimento e Apoio a Saide — IDAB, a proposta técnica, desenvolvida
entre as paginas 1489 e 1703, contempla planejamento abrangente das estruturas de qualidade exigidas
pelo instrumento convocatorio, com individualizagdo das atribuigdes institucionais, definicBo dos
procedimentos operacionais e estabelecimento de mecanismos destinados & verificagio dos resultados
alcangados.

A organizagéo das insténcias de controle ético-profissional encontra-se disciplinada as fothas 1520 a 1527,
mediante previséo das Comissdes de Etica Médica e de Etica de Enfermagem, acompanhada da delimitacao

de suas competéncias ¢ de sua insergéo na estrutura de governanga hospitalar.

A gest&o da informag3o assistencial compreende a organizagao do Servigo de Arquivo Médico e Estatistico
— SAME, com procedimentos relativos ao ciclo de vida dos prontuérios, conforme desenvolvido as folhas
1527 a 1537, bem como a estruturagao da Comisséo de Reviséo de Prontuarios, descrita as folhas 1537 a
1544.

Os servigos de recepgdo e agendamento receberam disciplina especifica entre as folhas 1545 e 1578, ao
passo que as agbes de vigilancia em salde, seguranga do paciente, prevengdo e controle de infecgbes e
gerenciamento de riscos encontram desenvolvimento as folhas 1578 a 1600, estabelecendo interfaces entre
os mecanismos de prevengdo, acompanhamento e resposta as ocorréncias assistenciais.

No tocante ac acolhimento e & classificagdo de risco, a proposta adota expressamente o Protocolo de
Manchester, confarme demonstrado as folhas 1601 a 1614, com previsdo de atendimenjd imkdiato para a
categoria vermelha, em até 10 minutos para a laranja, 60 minutos para a amarela, 120 piinutos para a verde
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e 240 minutos para a azul, contemplando, igualmente, procedimentos de reavaliagéo e reclassificagéo diante
da evolugdo do quadro clinico.

A articulagio entre as diferentes estruturas institucionais encontra complementagéo nas disposices
relativas ao tratamento de nio conformidades, auditorias, indicadores de desempenho, planos de agéo e
mecanismos de melhoria continua, desenvolvidas as folhas 1615 a 1624,

Os regimentos internos das comissdes, nicleos e demais o6rgéos obrigatorios estéo sistematizados entre as
folnas 1625 e 1693, conferindo disciplina formal ao exercicio de suas atribuigdes e s relagdes funcionais
estabelecidas no Ambito do hospital.

Urge sublinhar, ainda, a matriz de implementagao e monitoramento apresentada as folhas 1694 a 1702, na
qual se encontram discriminadas as estruturas responséveis, interfaces operacionais, etapas de execugéo,
prazos, evidéncias de concluséo e resultados esperados, permitindo identificar os mecanismos concebidos

para acompanhar a efetiva implantagéo das medidas propostas.

O planejamento incorpora as alteragdes da Errata Consolidada e estabelece cotrespondéncia entre as agdes
de qualidade, as metas assistenciais e os indicadores previstos no Confrato de Gestao, conferindo unidade

aos procedimentos de implantacao, fiscalizag&o e aperfeicoamente dos servigos.

A sistematizagdo apresentada demonstra, portanto, atendimento integral aos componentes exigidos pelo
subitem C.2.7, com definiggo de responsabilidades, instrumentos de governanga, parametros temporais e

evidéncias passiveis de verificagdo.

Relativamente & Associagdo Filantrépica Nova Esperanga — AFNE, a proposta iguaimente contempla as
estruturas e estratégias destinadas 3 implementagdo das agdes de qualidade, com disciplina dos
mecanismos de controle ético, gerenciamento da informagéo assistencial, organizagao dos servigos de

atendimento e monitoramento dos processos institucionais.

A Comisséo de Etica encontra previséio as folhas 4051 a 4054, enquanto a estruturag8o do Servigo de
Arquivo Médico e Estatistico — SAME e os procedimentos de gestéo dos prontuarios estao desenvelvidos
entre as folhas 4055 e 4066.

A Comissao de Revisdo de Prontuarios € contemplada &s folhas 4067 a 4070, sucedida pela organizagéo
dos servigos de recepgéo e agendamento, descrita as folhas 4070 a 4077.

As agbes de vigilancia em saude, preveng&o e controle de riscos assistenciais encontram desenvolvimento
as folhas 4077 a 4079 e 4136 a 4141, compondo a estrutura destinada a identificagéio de ocorréncias, ao

acompanhamento dos processos e a adogdo de medidas preventivas e corretivas.
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No ambito do acolhimento e da classificagdo de risco, as disposigdes constantes das folhas 4079 a 4085
estabelecem procedimentos de priorizag@o clinica, com adogdo expressa do Protocolo de Manchester &
folha 4080 e definigac dos respectivos tempos de resposta a folha 4082,

O contelido apresentado compreende, ainda, mecanismos de governanga da qualidade, gestdo por
processos, auditorias, indicadores de desempenho, distribuicdo de responsabilidades e aperfeigoamento
continuo, conforme desenvolvido entre as folhas 4086 e 4143,

impende assinalar que o reconhecimento do atendimento integral neste subitem decorre da presenga e do
desenvolvimento dos componentes especificamente exigidos para a implementacdo das acles de
qualidade, sem prejuizo das inconsisténcias de sistematizagéo identificadas no exame do subitem C.2.2,
cuja repercussao avaliativa ja foi individualmente apreciada pela Comissao.

Com efeito, a previsdo das estruturas obrigatérias, dos procedimentos de controle e dos mecanismos de
acompanhamento apresenta densidade suficiente para satisfazer os requisitos préprios do presente critério,
justificando a atribuigéio da pontuagéo maxima.

Ante o exposto, a Comisséo Especial de Selegéo delibera pela atribuigéo de 0,50 (cinquenta centésimos)
de ponto ao IDAB e 0,50 (cinquenta centésimos) de ponto & AFNE, reconhecendo o atendimento integral de
ambas as propostas as exigéncias estabelecidas no subitem C.2.7 do Anexo VIl do Termo de Referéncia.

Concluida a apreciagéo dos sete subitens que integram o eixo C.2 — Aspectos Gerenciais e Assistenciais, o
IDAB alcangou 5,00 (cinco) pontos e a AFNE alcangou 3,25 (trés inteiros e vinte e cinco centésimos) pontos,
preservadas, em cada caso, as fundamentagdes especlficas anteriormente consignadas.

IV — DA ANALISE DO EIXO C.3 - ECONOMICIDADE
IV.1 — SUBITEM C.3.1 - VALOR GLOBAL DA PROPOSTA ECONOMICA

Ultimada a apreciagéo dos requisitos de qualificagdo técnica e dos aspectos gerenciais € assistenciais,
passa-se ao exame do eixo C.3 ~ Economicidade, disciplinado pelo Anexo VIl do Termo de Referéncia, cuja
avaliag8o se encontra vinculada ao valor global das propostas econdmicas e a correspondente redugéo

percentual em relagéo ao montante estimado para a execugéo do Contrato de Gestéo.

O instrumento convocatério estabelece, para o periodo contratual de 24 (vinte e quatro) meses, valor global
de referéncia de R$ 731.422.388,07 (setecentos e trinta e um milhdes, quatrocentos e vinte e dois mil,
trezentos e oitenta e oito reais e sete centavos), adotado como pardmetro para aferigdo objetiva da
economicidade das ofertas.

Nos termos da escala de pontuacdo prevista no subitem C.3.1, a atribui¢&o das notas op€erva o\percentual
de desconto oferecido, correspondendo 0,50 ponto as propostas com redugao sup 40 ponto
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aquelas situadas na faixa de 2% a 5%; e 0,25 ponto as ofertas cujo abatimento seja inferior a 2%, reservada
a pontuacéo nula as hipéteses de auséncia de desconto ou desconformidade com as exigéncias aplicaveis.

No gue concerne ao Instituto de Desenvalvimento & Apoio & Saude —IDAB, a proposta econdmica apresenta
valor global de R$ 717.693.559,92 (setecentos e dezessete milhdes, seiscentos e noventa e trés mil,
quinhentos e cinquenta e nove reais e noventa e dois centavos) para os 24 meses de execugéo, conforme
resumo global constante da pagina 1718.

O cotejo entre o montante ofertado e o valor de referéncia revela redugdo nominal de R$ 13.728.828,15
(treze milhdes, setecentos e vinte e oito mil, oitocentos e vinte e oito reais e quinze centavos), equivalente

a desconto aproximado de 1,8770%.

A proposta encontra-se acompanhada dos demonstrativos de composig&o dos custos, planilhas de recursos
humanos, resumo giobal e cronograma de desembolso, permitindo identificar os elementos econbmicos que
integram o planejamento financeiro apresentado pela entidade.

Nada obstante, a sistematica de julgamento estabelecida no Anexo VIl vincula a pontuagéo do presente
critério & faixa percentual efetivamente alcangada, sem previséo de majoragéo fundada na extens&o ou no
detalhamento dos demonstrativos que acompanham a oferta.

O desconto de 1,8770% situa-se abaixo do patamar de 2% estabelecido para a atribuigao de 0,40 ponto,
enquadrando-se, portanto, na faixa correspondente a pontuagéo de 0,25 (vinte e cinco centésimos) de ponto.

Relativamente a Associagao Filantrépica Nova Esperanga — AFNE, o formulério oficial acostado a folha 4175
consigna proposta econdmica no valor global de R$ 715.988.069,73 (setecentos e quinze milhdes,
novecentos e oitenta e oito mil, sessenta e nove reais e setenta e trés centavos), iguaimente correspondente
ao perlodo de 24 meses de execugao contratual.

A diferenga enire a oferta e 0 montante estimado no instrumento convocatoério perfaz R$ 15.434.318,34
{quinze milhdes, quatrocentos e trinta e quatro mil, trezentos e dezoito reais e trinta e quatro centavos),
representando desconto aproximado de 2,11018%, percentual também consignado pela propria proponente
& folha 4185.

A documentagéo econémica compreende planilhas de recursos humanos, composigio de custos, resumo
global e cronograma de desembolso, com destaque para a declaragéo do responsavel pele setor de recursos
humanos, as folhas 4155 e 41586, e para a Convengdo Coletiva SINBREF 2026/2026, apresentada entre as
folhas 4157 e 4173, em atendimento as disposigbes pertinentes da Errata Consolidada.

Constam, igualmente, o Croncgrama de Desembolso Detalhade Consolidado, & folha 4176, e os
demoenstrativos dos custos operacionais da executora, cujo valor mensal de R$ 501.85(/13, injlicado & folha
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4188, corresponde a aproximadamente 1,7% do repasse mensal médio, situando-se dentro do limite de 3%
estabelecido nos itens 16 e 19 da referida Errata.

Quanto & pontuagéo de economicidade, o desconto de 2,11018% enquadra-se na faixa compreendida entre
2% e 5%, a qual a matriz objetiva de avaliagdo atribui 0,40 (quarenta centésimos) de ponto.

Forgoso assentar que a diferenga de pontuacéo entre as proponentes decorre exclusivamente do
enquagramento de seus respectivos percentuais de desconto nas faixas previamente estabelecidas,
observada a vinculagio da Comiss@o aos parametros de julgamento definidos no instrumento convocatério.

Ante o exposto, a Comissdo Especial de Selegéo delibera pela atribuigao de 0,25 (vinte e cinco centésimos)
de ponto ao IDAB e 0,40 (quarenta centésimos) de ponto @ AFNE, em estrita observancia aos criterios
objetivos de economicidade estabelecidos no subitem C.3.1 do Anexo VIl do Termo de Referéncia.

V — DA CONSOLIDAGAO DAS PONTUAGOES E DA CLASSIFICAGAO DAS PROPOSTAS

Ultimada a apreciag8o individualizada dos critérios estabelecidos no Anexo VIl do Termo de Referéncia, a
Comiss&o Especial de Selegdo procedeu & consolidagéo das pontuagdes atribuidas as propostas técnicas
e econdémicas apresentadas pelo INSTITUTO DIVA ALVES DO BRASIL — IDAB e pela ASSOCIAGAO
FILANTROPICA NOVA ESPERANCA — AFNE, observados os parametros objetivos de julgamento, os
elementos comprobatérios examinados e as fundamentagdes anteriormente consignadas nesta Ata.

No eixo C.1 — Qualificagio Técnica, ambas as proponentes alcangaram a pontuagéo maxima de 4,50 {(quatro
inteiros e cinquenta centésimos) pontos, reconhecida a suficiéncia dos elementos apresentados para
comprovagao dos requisitos relativos & atuagio anterior em servigos de saude e a qualificagéo dos
profissionais indicados para a diregéo técnica.

Quanto ao eixo C.2 — Aspectos Gerenciais e Assistenciais, o IDAB obteve 5,00 (cinco) pontos,
correspondentes ao atendimento integral dos sete subitens avaliativos. A AFNE, por sua vez, alcangou 3,25
{trés inteiros e vinte e cinco centésimos) pontos, em decorréncia das insuficiéncias especificamente
identificadas nos critérios C.2.1, €.2.2, C.2.4 e C.2.5, sem prejuizo do reconhecimento do atendimento
integral aos demais requisitos desse eixo.

Ne tocante ao eixo C.3 — Economicidade, a aplicagfo da escala percentual de descontos prevista no
instrumento convocatério resultou na atribuicao de 0,25 (vinte e cinco centésimos) de ponto ac IDAB e 0,40
{quarenta centésimos) de ponto a AFNE.

A consolidagéo dos resultados apresenta, assim, a seguinte distribuigéo:
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Critério de avaliagio IDAB AFNE
C.1.1 - Experiéncia em gestdo de unidades de urgéncia e emergéncia 2,00 2,00
C.1.2 - Experiéncia em gestao de unidades de salde 2,00 2,00
C.1.3 - Qualificagéo do diretor téchico 0,50 0,50
Subtotal C.1 - Qualificagio Técnica 4,50 4,50
C.2.1 - Protocolos assistenciais 1,00 0.50
C.2.2 - Organizagio do processo de trabalho e fluxos assistenciais 1,50 0,75
C.2.3 - Educacdo permanente e continuada 0,50 0,50
C.2.4 - Organizagio funcional e operacional 0.50 0,25
C.2.5 ~ Politica de ética e integridade 0,50 0,25
C.2.6 — Puolitica de recursos humanos 0,50 0,50
C.2.7 — Agtes voltadas a qualidade 0,50 0,50
Subtotal C.2 — Aspectos Gerenciais ¢ Assistenciais 5,00 3,25
C.3.1 — Economicidade da proposta 0,25 0,40

PONTUAGAO FINAL 8,75 8,15

Da consolidagao das notas resulta a classificag&o do INSTITUTO DIVA ALVES DO BRASIL — IDAB em
primeiro lugar, com 8,75 (nove inteiros e setenta e cinco centésimos) pontos, seguido da ASSOCIACAQ
FILANTROPICA NOVA ESPERANGCA — AFNE, em segundo lugar, com 8,15 (oito inteiros e quinze
centésimos) pontos.

A diferenca de 1,60 (um inteiro e sessenta centésimos) ponto decorre da aplicagdo dos parametros
previamente estabelecidos na matriz avaliativa, notadamente da maior pontuagéo alcangada pelo IDAB nos
Aspectos Gerenciais e Assistenciais, cuja repercusséo sobre o resultado global supera a vantagem obtida
pela AFNE no critério de Economicidade.

Impende assinalar que a classificagao ora estabelecida resulta de exame individualizado e motivado das
propostas, com identificagdo dos elementos considerados suficientes para o atendimento dos requisitos e
das insuficiéncias que justificaram a atribuiio de pontuagéo intermediaria, preservada a vinculagdo ao
instrumento convocatério e a igualdade de tratamento entre as concorrentes.

VI - DA DELIBERAGAO E DAS PROVIDENCIAS SUBSEQUENTES

Ante o exposto, a Comisséo Especial de Selegéo, no exercicio das atribuigdes que the foram conferidas pela
Portaria Gabinete n° 098/2026 — SEMUS, de 10 de julho de 2026, e com espeque nas disposigdes da Lei
Municipal n° 4.224/2013, do Decreto Municipal n® 11.742/2019 e do Edital da Selegdo Publica n®
001/SEMUS/2026, delibera pela aprovagéo da avaliaggo técnica e econdmica realizada e pela classificagdo
das propostas de trabalho, observada a ordem resultante das pontuacdes finais anteriormente

discriminadas. }‘
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Em consequéncia, fica estabelecida, para a presente etapa do procedimento seletivo, a seguinte ordem

classificatoria:
1° LUGAR - INSTITUTO DIVA ALVES DO BRASIL - IDAB: 9,75 pontos.
2° LUGAR — ASSOCIAGAO FILANTROPICA NOVA ESPERANGA — AFNE: 8,15 pontos.

A presente deliberagéo encerra o julgamento das propostas técnicas e econdémicas submetidas a apreciagao
desta Comiss&o, devendo o procedimento prosseguir com a observancia das etapas subsequentes previstas
no instrumento convocatério, especialmente quanto & andlise dos requisitos de habilitagao, as
comunicacdes pertinentes e & garantia do exercicio do direito recursal, na forma do item 10 do Edital e do
art. 33 do Decreto Municipal n® 11.742/2018.

A classificagio ora proclamada ndo importa antecipacdo do resultado final da selegdo publica, cuja
formalizagdo permanece subordinada & concluséo das providéncias procedimentais cabiveis e aos atos de
competéncia das instancias administrativas responsaveis.

Determinou-se, por conseguinte, o regular prosseguimento do feito, com a adogéo das medidas necessarias
a continuidade do certame, observadas a publicidade dos atos, a preservagéo da integralidade dos registros

de julgamento e as demais disposigbes aplicaveis.
VIl - DO ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a tratar, e ultimadas as deliberagdes concernentes & avaliagéo das propostas técnicas
e econdmicas apresentadas no ambito da Selegéo Publica n® 001/SEMUS/2026, o Presidente declarou
encerrados os trabalhos as 18h20min do dia 21 de cutubro de 2026.

Eu, CLODOALDO FARIAS DE NOVAES, Presidente da Comiss&o Especial de Sele¢éo, lavrei & presente
Ata, que constitui o fiel registro dos exames e deliberagdes realizados durante a terceira sesséo reservada
da Comisséo Especial de Selegdo referente & Selegdo Publica n® 001/SEMKIS/2028, a qual, apds lida e

'os da Comissap.

achada conforme, segue assinada pelo Presidente e pelos demais membp

ova Iguagu, 21 de outubro de 2026.
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